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INSTRUKCJA

Projekt INTERACTION ma na celu badanie nowatorskich modeli ekologicznych przedsiebiorstw oraz innowacji
w przemysle kreatywnym. W ramach tego przedsiewziecia opracowano kompleksowy profil kompetencji,
ktéry ma na celu wsparcie profesjonalistow i ucznidw w zdobywaniu niezbednych umiejetnosci i kompetenciji,
aby odnies¢ sukces w tym dynamicznym srodowisku. Profil ten opiera sie na wywiadach przeprowadzonych
w pieciu krajach, dostarczajgcych cennych informacji na temat wymagan branzy. Rézne koncepcje R2 beda
analizowane i klasyfikowane, aby okresli¢ priorytety nauki i poziom wiedzy, jaki artysci powinni posiada¢, aby

sta¢ sie kompetentnymi profesjonalistami w tej dziedzinie.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW WYWIADOW

Wywiady zostaty zorganizowane w 5 krajach (Macedonia Pétnocna, Grecja, Litwa, Polska i Cypr). Wszyscy
partnerzy zapewnili bardzo wysoki poziom merytoryczny dyskusji i analiz dzieki doskonatemu doborowi
ekspertdw i uczestnikdw reprezentujgcych wszystkie istotne ogniwa w tancuchu produkcji artystycznej
oraz instytucji ze srodowiska kulturowego i przedstawicieli grup docelowych. Wytonit sie wspdlny zestaw
umiejetnosci i kompetencji, ktére okazaty sie niezbedne dla profesjonalistéw w dziedzinie sztuki, aby
skutecznie wdraza¢ nowatorskie modele ekologicznych przedsiebiorstw i wspiera¢ innowacje. Nalezg
do nich zaréwno umiejetnosci twarde, jak i miekkie, z ktérych kazda odgrywa kluczowg role w radzeniu
sobie z ztozonosciami przemystu kreatywnego. Wszystkie zagadnienia dotyczgce profesjonalistow w
dziedzinie sztuki, przedsigebiorcéw przemystu kreatywnego oraz administratoréw/menedzeréw warsztatéw
artystycznych, atelier, instytutow sztuki, przestrzeni sztuk performatywnych, konserwatoriéw i galerii zostaty
starannie i doktadnie przeanalizowane. s
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Kreatywnos¢ i innowacyjnosé

Mentalnos$¢ Przedsiebiorcza
Swiadomos$¢é Zréwnowazonego Rozwoju
Adaptacyjnosc¢ i Elastycznos¢
Umiejetnosci Komunikacyjne

6 Biegtos¢ Techniczna

Zarzadzanie Projektami

o

Budowanie Sieci Kontakow i Relacji
Kompetencje Kulturowe

10 Odpornosc¢ i Wytrwatosé

1" Krytyczne Myslenie

12 Zdolnosci Przywédcze

13 Swiadomosé Etyczna

14 Zarzadzanie Finansami

[ Umiejetnosci Cyfrowe

16 Swiadomos$é Ekologiczna

Wszyscy partnerzy przygotowali swoje krajowe raporty, opisujgce najwazniejsze osiggniecia. Raporty pokazujg,
ze wybrani eksperci i przedstawiciele partneréw przeprowadzili dyskusje w sposéb bardzo profesjonalny i
efektywny, zwracajgc uwage na wszystkie szczegoty i istotne kwestie, podczas gdy uczestnicy spotkan
dzielili sie ogromng wiedzg i cennym doswiadczeniem.

Wszystko to pozwolito na sformutowanie konkretnych, dobrze przemyslanych i uzasadnionych wnioskow
oraz rekomendacji dotyczacych katalogu kompetenciji, ktére nalezy wzmocni¢, aby skutecznie przeksztatcic¢
przedsiebiorcow — artystdw z sektora kreatywnego w pionierow.

Analiza przestanych raportéw prowadzi do wniosku, ze jednym z gtéwnych wyzwan, przed ktérymi stajg
profesjonalisci w dziedzinie sztukiiprzedsigebiorcy w przemysle kreatywnym, jest niestabilnosé ekonomiczna.
Zmienny charakter rynku sztuki, w potgczeniu z nieprzewidywalnymi preferencjami konsumentéw, czesto
prowadzi do niepewnosci finansowej dla artystéw i przedsiewzie¢ kreatywnych. Zapewnienie stabilnych zrédet
dochodu staje sie trudnym zadaniem, szczegdlnie dla poczatkujgcych artystdw i matych przedsigebiorstw,
ktére muszg nieustannie balansowaé swoje artystyczne aspiracje z potrzebg zarabiania na zycie.

Ponadto, nadejscie technologii cyfrowej wprowadzito znaczgce zaktécenia w sposobie tworzenia, dystrybucji
i konsumpcji sztuki. Chociaz platformy cyfrowe oferujg artystom bezprecedensowe mozliwosci prezentowania
swojej pracy globalnej publicznosci, stawiajg rowniez wyzwania w zakresie ochrony praw autorskich,
generowania dochoddéw i utrzymania integralnosci wyrazu artystycznego. Poruszanie sie w cyfrowym
krajobrazie wymaga od profesjonalistéw i przedsiebiorcéw w dziedzinie sztuki ciggtego dostosowywania sie
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do nowych narzedzi, platform i sposobdw zaangazowania, co czesto prowadzi do stromej krzywej uczenia
sie i technologicznego niepokoju.

Poza wyzwaniami ekonomicznymi i technologicznymi, profesjonalisci w dziedzinie sztuki i przedsiebiorcy
zmagaja sie réwniez z percepcjami spotecznymi i uprzedzeniami kulturowymi. Mimo wewnetrznej wartosci
sztuki w wzbogacaniu zycia i wspieraniu dialogu kulturowego, artysci czesto spotykajg sie z pietnem i
sceptycyzmem dotyczgcym mozliwosci podjecia kariery w sztuce. Powszechne przekonanie o ,,gtodujgcym
artyscie” wcigz istnieje, podwazajac profesjonalng legitymacje i finansowg rentownos$¢ dziatan artystycznych.
Przetamanie tych stereotypdw i postulowanie uznania sztuki jako legitimej profesji wymaga odpornosci,
wytrwatosci i nieustannego zaangazowania w swoj warsztat.

Ponadto, dgzenie do artystycznej doskonatosci czesto wigze sie z osobistym kosztem dla profesjonalistéw w
dziedzinie sztuki i przedsiebiorcow. Proces twdrczy jest z natury introspektywny i emocjonalnie wymagajacy,
zmuszajgc artystéw do konfrontacji z najgtebszymi myslami, lekami i stabosciami. Balansowanie presji
wyrazania siebie z wymaganiami sukcesu komercyjnego moze prowadzi¢ do wypalenia, watpliwosci co
do wiasnej wartosci i probleméw ze zdrowiem psychicznym. Brak instytucjonalnych systemoéw wsparcia i
przystepnej opieki zdrowotnej pogtebia te problemy, pozostawiajgc wielu artystéw poczucie izolacji i braku
wsparcia w ich podrézy.

Pomimo tych wyzwan, profesjonaliSci w dziedzinie sztuki i przedsiebiorcy nadal wytrwale dazg do
celu, napedzani swojg pasjg do kreatywnosci, odpornoscig w obliczu trudnosci i niezachwiang wiarg w
transformacyjng moc sztuki. W miare jak spoteczenstwo sie rozwija i granice kreatywnosci sie poszerzaja,
niezwykle wazne jest, aby rozpoznacd i rozwigzac te problemy, tworzgc srodowisko, w ktérym profesjonalisci
w dziedzinie sztuki i przedsiebiorcy moga prosperowac, innowacyjnie dziata¢ i inspirowac przysztosé.
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OGOLNE WNIOSKIZ WYWIADOW
| PROFIL KOMPETENCJI

Przemyst sztuki kreatywnej znajduje sie na rozdrozu, stajgc przed zaréwno bezprecedensowymi wyzwaniami,
jak i niezwyktymi mozliwos$ciami innowaciji i zréwnowazonego rozwoju. Aby wspiera¢ bardziej innowacyjny i
zrownowazony model, nalezy skupi¢ sie na kilku kluczowych obszarach w ramach branzy, ktére wymagaja
wsparcia i zmian.

Po pierwsze, konieczne jest zwiekszenie inwestycji w programy edukacyjne i szkoleniowe, ktére wyposazg
artystéw i profesjonalistéw kreatywnych w umiejetnoscii wiedze niezbedng do odniesienia sukcesu w szybko
zmieniajgcym sie srodowisku. Obejmuje to nie tylko umiejetnosci techniczne w zakresie tworzenia sztuki,
ale takze szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci, umiejetnosci cyfrowych i praktyk zréwnowazonego
rozwoju. Dzieki wyposazeniu artystow w narzedzia i zasoby potrzebne do poruszania sie w nowoczesnym
Swiecie sztuki, mozemy wychowaé nowe pokolenie liderédw kreatywnych, zdolnych do napedzania innowacji
i zrbwnowazonego rozwoju.

Po drugie, konieczne jest podjecie skoordynowanych dziatan na rzecz zréznicowania i demokratyzacji dostepu
do mozliwosci w przemysle sztuki kreatywnej. Historia pokazuje, ze branza ta czesto charakteryzowata sie
elitaryzmem i ekskluzyjnoscia, gdzie dostep do zasobow i platform byt czesto ograniczony do nielicznych
uprzywilejowanych osdb. Przez przetamywanie barier wejscia i promowanie inkluzyjnosci, mozemy
wykorzysta¢ bogactwo réznorodnych perspektyw i talentéw, ktére beda napedzacé innowacje i kreatywnos¢.

Po trzecie, konieczne jest przejscie na bardziej zrbwnowazone praktyki i modele biznesowe w przemysle
sztuki kreatywnej. Obejmuje to redukcje odpadow i emisji dwutlenku wegla w produkcji sztuki, stosowanie
ekologicznych materiatow i technik oraz promowanie etycznych praktyk pracy w catym taricuchu dostaw.
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Przyjmujgc zréwnowazony rozwdj jako wartos¢ podstawowa, branza moze nie tylko zminimalizowa¢ swdj
wptyw na srodowisko, ale takze przyciggnag¢ rosnagca grupe konsumentdw, ktérzy priorytetowo traktujg
produkty i ustugi etyczne oraz ekologiczne.

Po czwarte, konieczna jest wieksza wspoétpraca i wymiana miedzy przemystem sztuki kreatywnej a innymi
sektorami, takimi jak technologia, nauka i zrownowazony rozwaéj. Poprzez wspieranie interdyscyplinarnych
partnerstw i przyjmowanie kultury innowacji, mozemy wykorzysta¢ moc kreatywnosci do stawienia czota
niektérym z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stoi dzisiaj spoteczenstwo, od zmiany klimatu po
nieréwnosci spoteczne.

W wyobrazaniu sobie bardziej innowacyjnego i zréwnowazonego modelu dla wspdtczesnych przemystéw sztuki
i kreatywnych, musimy traktowa¢ zmiany jako szanse na wzrost i transformacje. Wymaga to gotowosci do
kwestionowania tradycyjnych norm i konwenciji, eksperymentowania z nowymi pomystami i podejsciami oraz
przyjmowania porazek jako niezbednego kroku na drodze do sukcesu. Wspierajac i zmieniajgc kluczowe obszary
w branzy, mozemy stworzy¢ przysztosé, w ktérej kreatywnos¢ rozkwita, artysci sg w stanie wywiera¢ znaczacy
wptyw, a sztuka odgrywa centralng role w ksztattowaniu bardziej zréwnowazonego i sprawiedliwego $wiata.

Organizacja (ktéra obejmuje rowniez kwestie komunikacyjne) w tancuchu kreatywnym oraz technologiczna
strona produkcji/dystrybucji sztuki sg obie istotne. Potgczenie tych dwdch obszaréw bytoby kluczowe, aby w
petni wykorzystaé wszystkie zmiany wynikajgce z nowych trenddéw artystéw. Ich interakcja mogtaby rowniez
by¢ przydatna w walce ze zmianami klimatycznymi.

Wymagane kompetencje mozna podzieli¢ na umiejetnosci twarde i miekkie.

Umiejetnosci Twarde:

Umiejetnosci reklamowe i marketingowe

Umiejetnosci projektowe

Ocena materiatow

Wiedza ekologiczna




Co-funded b,
“ th‘; Ig:roepear‘: Union cs’ IF'u\Js-lI-erE\nRgAEUCH-eI—rIIQE\!

Umiejetnosci zarzadzania projektami

Zarzadzanie finansami

Biegtos¢ techniczna

Umiejetnosci przedsiebiorcze

Umiejetnosci Migkkie:

Niezaleznos¢

Umiejetnosci pracy zespotowej

Zaangazowanie w lokalne spotecznosci
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Swiat sztuki nieustannie sie zmienia, a profesjonaliéci w dziedzinie sztuki musza byé elastyczni
i otwarci na zmiany. Elastycznos¢ jest niezbedna do radzenia sobie z zmieniajgcymi sie
trendami, przyjmowania nowych technologii i wykorzystania nieoczekiwanych mozliwosci,
ktére moga sie pojawic.

Krytyczne myslenie

Profesjonalisci w dziedzinie sztuki muszg posiadac silne umiejetnosci krytycznego myslenia,
aby ocenia¢ swojg wiasng prace w sposéb krytyczny i analizowaé prace innych. Obejmuje
to zdolnos¢ do identyfikowania mocnych i stabych stron, rozpoznawania uprzedzen oraz
angazowania sie w konstruktywna autorefleksje i krytyke.

Talent

Wrodzone zdolnosci artystyczne i kreatywne, ktére stanowig fundament ekspresji artystycznej
i innowaciji.

Odpornosé

Zdolnos¢ do wytrwatosci w obliczu wyzwan, niepowodzen i odrzucenia, utrzymujgc optymizm
i determinacje w dazeniu do doskonatosci artystycznej.

Kompetencje kulturowe

Zrozumienie réznorodnych perspektyw kulturowych, tradycji i historii oraz szacunek dla
wrazliwosci kulturowych.

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie krajobrazie granice miedzy umiejetnosciami twardymi a miekkimi
stajg sie coraz bardziej zatarte. Postepy technologiczne przeksztatcajg praktyki artystyczne, wymagajgc
od artystdw nieustannego aktualizowania swoich kompetencji technicznych, aby pozosta¢ na czasie.
Rownoczesdnie rosngca liczba projektéw wspétpracy i interdyscyplinarnych wymaga silnych umiejetnosci
komunikacyjnych i pracy zespotowej, aby skutecznie wspédtpracowacé z profesjonalistami z réznych dziedzin.

Podsumowujgc, kompetencje wymagane dla profesjonalistdw w dziedzinie sztuki i przedsiebiorcéw
z branzy kreatywnej odgrywajg unikalng i komplementarng role w osigganiu sukcesu i innowacji w tej
dziedzinie. Kultywujgc réwnowage miedzy biegtoscig techniczng, innowacyjnoscia artystyczng, zdolnosciami
przedsiebiorczymi i umiejetno$ciami interpersonalnymi, osoby pracujgce w tych branzach moga radzi¢ sobie
z wyzwaniami, wykorzysta¢ mozliwosci i wywiera¢ znaczacy wptyw na swiat sztuki i kreatywnosci. W miare
jak krajobraz branzy wcigz sie zmienia, zdolnos¢ do adaptacji i odnajdywania sie w nowych warunkach bedzie
kluczowa dla tych, ktérzy chcg wyrdzni¢ sie i odniesé¢ sukces w sztuce kreatywnej.

Profesjonalisci sztuki dgzacy do wprowadzenia modeli eco-przedsiebiorczych i innowacji w branzy
kreatywnej muszg posiadac réznorodny zestaw umiejetnosci, obejmujgcy zaréwno umiejetnosci twarde,
jak i miekkie. Ten profil kompetencji stuzy jako przewodnik dla 0séb aspirujgcych do osiggniecia sukcesu w
tej dziedzinie, oferujgc ramy dla ciggtego uczenia sie i rozwoju. Doskonalgc te umiejetnosci i kompetencije,
profesjonali$ci sztuki i praktykanci mogg pozycjonowac sie jako katalizatorzy pozytywnych zmian w branzy
kreatywnej, napedzajgc innowacje i zrdwnowazone praktyki poprzez swojg prace w projekcie INTERACTION
i poza nim.
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